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Tema: Orientacién Técnica equipos Analisis de Politicas y Acciones

Dependencia (Direccion / Oficina) Proceso
Subdireccion de Gestién y Evaluacion de Politicas en Gestion Social y territorial en salud publica
Salud Publica
Objetivo 14 de abril de 2026
Asistencia Técnica:
Brindar orientaciones | Tipo de | Asesoria () Capacitacion ()
técnicas por parte de la| reunion [©rientacion (x) Acompafiamiento ()
Secretaria Distrital de Salud Otro ()
para el ajuste de 10S [y qalidad: | Presencial (x) virtual () Mixta ()

productos correspondientes
a la linea 1 (analisis de la | Lugar: 6to piso Edificio administrativo oficina Corporativa

gestion territorial) y la linea 3
(estrategias intersectoriales y | Hora Inicio: 08:00 am Hora Fin: 1:00 pm

prescripcién social), con el
fin de fortalecer la | Notas por: Irlena Salcedo Pretelt

coherencia metodoldgica, . B
conceptual y operativa de los | Proxima Reunion: N.A

entregables. -
Quien cita: N.A

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

La Secretaria Distrital de Salud (SDS) presenta orientaciones dirigidas a fortalecer la coherencia entre los
distintos insumos del producto, particularmente entre el documento técnico y la matriz de consistencia.

En este sentido, se sefiala la necesidad de armonizar los contenidos, garantizando que los elementos
conceptuales desarrollados en el documento se encuentren explicitamente reflejados en la matriz. Se identifica
gue, aunque algunos conceptos han sido retomados, persisten vacios, especialmente en relacién con la
categoria de gobernabilidad y sus subcategorias, lo cual requiere revision a la luz de retroalimentaciones
previas que se ha hecho por parte de SDS a las entregas realizadas por los equipos de analisis.

Asimismo, la SDS enfatiza en la clarificacion de roles y actores a partir de los ajustes recientes de los
lineamientos, destacando particularmente el papel de la Atencion Primaria Social (APSocial). Se precisa que el
equipo de APSocial debe comprenderse como un cuerpo colegiado, integrado por actores de diversas
unidades de gestion, y no limitarse exclusivamente a la figura del lider APSocial.

En este marco, se orienta a:
e Diferenciar conceptualmente el equipo APS Social (como cuerpo colegiado) y el lider APS Social
(como actor coordinador).
e Precisar las actividades de cogestién y las responsabilidades diferenciadas de los actores de las
distintas unidades de gestién (PSPIC, politicas publicas, atencién sanitaria, APSocial).

Como ajuste estructural, la SDS indica la necesidad de crear un nuevo apartado en el documento, posterior a
la descripcion de las unidades de gestién, en el cual se desarrollen:

e La definicién de las actividades de cogestion.
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e Las responsabilidades de los actores en dichas actividades.

Se aclara que este apartado debera construirse con base en el Documento Marco y en las presentaciones de
los espacios de armonizacion de la gestion territorial.

Adicionalmente, se realiza una precision conceptual clave:

Los Planes Locales de Bienestar (PLB) se entienden como un instrumento, no como la unidad de gestion
APSocial en si misma, por lo cual su descripcion no debe enfocarse en los PLB sino en reconocer que su
proposito esta dirigido a identificar y abordar las necesidades o prioridades en salud en cada uno de los
territorios de la ciudad, lo que le da un rol particular en la gestion territorial de la salud en Bogota y que le
diferencia de otras unidades de gestion que tiene propdésitos que si bien pueden ser complementarios, son
diferentes.

En cuanto al enfoque metodoldgico, se hace énfasis en la necesidad de diferenciar claramente entre
descripcion y andlisis, sefialando que el momento actual del producto corresponde a la descripciéon de las
unidades de gestion, evitando anticipar conclusiones analiticas.

Respecto a la formulacién de preguntas orientadoras, la SDS sefiala lo siguiente:

“La actividad inicia con una breve conversacién, en la cual el equipo de analisis indaga con los y las
participantes (dependiendo del tipo de actividad de recoleccion de informacion), sobre su participacion
en las diferentes actividades de cogestién que contemplan los lineamientos ¢ GSP-PSPIC? para su
unidad de gestién. El propdsito es establecer con claridad en cuales actividades de cogestién se esta
participando y en cuales no y los motivos en este Ultimo caso.

A continuacion, se requiere indagar sobre cuales han son las tematicas, problematicas, prioridades,
etcétera, en torno a las cuales giran las actividades de cogestion en las que participan y la manera en
la que se tomo¢ la decision de trabajar sobre dichas tematicas.

e Las preguntas deben ajustarse en dos sentidos, dejamos un ejemplo en la matriz de
consistencia:

e Deben contemplar los elementos béasicos de las definiciones de cada subcategoria, las cuales
deben cefirse al pie de la letra a lo redactado en el documento de analisis.”

En ese sentido, las preguntas deben estar orientadas a producir conversaciones sobre los criterios.

e Se presentan propuestas de la SDS ubicadas en la columna L de la matriz de consistencia.

e Se orienta a formular preguntas retadoras, abiertas y coherentes con categorias, subcategorias y
criterios de anlisis.

e Se recomienda reducir el nimero de preguntas, priorizando aquellas estratégicas para evitar
sobrecarga en la aplicacion de técnicas.

e Las preguntas deben permitir identificar limitaciones y fortalezas en las actividades de cogestion.

Se destacan ajustes en las categorias analiticas:

e Capacidad de direccién:
o Direccionamiento estratégico
o Seguimiento y control
e Capacidad de implementacién (antes capacidad organizacional):
o Gestidn organizacional
o Gestidn programéatica

Igualmente, se sugiere que elementos como sesiones educativas, asistencias técnicas y espacios formativos
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se agrupen bajo el concepto de fortalecimiento de capacidades.

En relacion con las categorias de intersectorialidad y participacion social, se plantean precisiones orientadas a
analizar la calidad y alcance de los acuerdos intersectoriales, mas que su simple existencia.

Finalmente, la SDS indica que la definicion de las técnicas de investigacion (entrevistas, grupos focales,
observacién participante, encuestas, entre otras) aln se encuentra en discusion, invitando a los equipos a
proponer alternativas, incluyendo enfoques mixtos.

Se establece como fecha de entrega del producto ajustado el 30 de abril de 2026, incorporando los
lineamientos técnicos y los consensos alcanzados.

1.1.  Orientaciones técnicas — Linea 3: Estrategias intersectoriales y prescripcién social

La SDS informa que el documento base aun se encuentra en revision; sin embargo, presenta orientaciones
sobre su alcance y estructura.

Se identifica una dificultad en la version preliminar del documento, relacionada con la mezcla de dos enfoques:

1. Estrategias intersectoriales asociadas a prioridades.
2. Estrategias de prescripcion social.

Por lo anterior, se define una estructura diferenciada con dos alcances:
Alcance 1: Estrategias intersectoriales

Se orienta a identificar y analizar experiencias de estrategias intersectoriales evaluadas, relacionadas con las
prioridades definidas por la Comision Intersectorial:

e Consumo de sustancias psicoactivas (SPA) en nifios, nifias y adolescentes.
e Envejecimiento y soledad no deseada.

Estas experiencias deben permitir la identificacion de criterios de éxito, para lo cual se sefialan algunos
ejemplos que sirven como guia para la busqueda por parte de los equipos de analisis:

Disefio de la estrategia
Participacion de actores
Sostenibilidad

Buenas practicas

Alcance 2: Estrategias de prescripcion social

Se orienta a identificar experiencias de prescripcién social, no necesariamente ligadas a las prioridades
anteriores, con el fin de:

e Reconocer sus caracteristicas
e Proponer criterios de evaluacién para la estrategia en Bogota

Se resalta que este componente responde a una necesidad del sector de contar con criterios claros para la
evaluacion de la prescripcion social.

La estructura propuesta del documento es:
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Introduccion
Objetivos
Marco conceptual
Estrategias intersectoriales
o 4.1 Prioridad 1 (experiencias y criterios)
o 4.2 Prioridad 2 (experiencias y criterios)
5. Estrategias de prescripcion social (experiencias y criterios de evaluacion)

el

Durante este espacio, las subredes Norte y Sur socializan avances y solicitan acompafiamiento de la SDS para
su revisién. La SDS, por su parte, recomienda el uso de insumos existentes, incluyendo:

e Documentos de analisis de las subredes
e Estudios sobre SPA en poblacion joven de CO y Sur.
e Experiencias previas en territorio.

Se cierra el espacio siendo las 1:00 pm

COMPROMISOS*

ACCION RESPONSABLE FECHA

Ajustar el documento de linea 1 incorporando | Equipos subredes 30 de abril de 2026
las orientaciones sobre cogestién, roles y
coherencia con la matriz de consistencia

Crear apartado especifico sobre actividades | Equipos subredes 30 de abril de 2026
de cogestién y responsabilidades de actores

REVISION Y APROBACION DEL ACTA

NOMBRES Y . DIRECCION/
No APELLIDOS CORREO TELEFONO OFICINA/ FIRMA
1 :;L(Eer:;ilt Salcedo | ;o lcedo@saludcapital.gov.co | 3005709641 | SGYEPSP
2 S{:mtlago Valencia | savalencia@saludcapital.gov.c 3103767364 SGYEPSP
Rico o
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segln lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.

Evaluacion y cierre de la reunién

¢ Selogré el objetivo? Observaciones (si aplica)

Si(X) NoJ() Ninguna

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.




e

DE BOGOTAD.C.

ALCALDIA MAYOR

SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

LISTADO DE ASISTENCIA REUNIONES

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD

Cédigo:

CRETARIA DE SALUD

| sDs-DFO-FT-004

[ Version: | 1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo

Tema: ASES‘THU'O\TECV\((O\ Oc‘slz}iq{ Aaalisis Be rors fol ian recna Al 14 de 7026

Hora Inicio: 8 QM Hora Fin: il iJ’Fﬂ Lugar: 520«40\,‘@

Jo_Salod

p>'SO £

No NOMBRE ENTIDADIO) CARGO TELEFONO CORREO ELECTRONICO FRMA j
" e Alv‘,m Tores |SISS SOR €<Oq"‘*4-o 30519 avoliss@uobyc Jsovienpu.d = |
Zlele Pedom e conl holopiloge |*51%3 lanalins pic 0 whicdeotowivkyuhcs |
3 | Alexandra Romiver | S\SSCO BCCRNKRED BiSASOATS | GeoenaV nsco @ pai L @m /y Whgorde .

4 erine Ssa OPs5o donie) 3162355253 | ik thesosa p@ g?g(»mrﬁ B

2 S v/l u!lm (€AY o) Gebaruto  |322304¢p2 svocdinlepwoyuioOon _ulzf A /

& Juliona Dimate © [ Ceso Polifologa (3205166 Jeih)vq U dimgl. mspp

7 ola A- Gaunica Toves]. Sobved Sor Sobloisla 8105885 pcciones. Al Ficas @ e gai Y tPer

8 [Juan Pable Gamacho Subed Sue 201\3&(0:@ € |3a801 | e cones. poliheos @bedivr 3ot %f

9 [ Aa M1 Lena BARATS A. SuBRED NorTe |Socidleta 311960275 Socialese e horo@nmil cn Boam B
RS CEAEA-)‘\Q Sheed Dol Lomolog 304174353] arclins . va L Z
" Stre Lttty | Jolird Nt bt |07 cngtns e s G ;/m///m

| 2 [Vobhesine Zamora O | Soheed Noite | Gesyrnfa R164230Y oangmaile 39 gerall.com

73 | Hona Corolue, Qe Siocd mr G delk. Socdlon [ 1@5yReR oy :

4 Tuseullwo Gly G | siss co E\l%@ © BRyIUS| Igt@(ﬂq@ﬂw{[mwx

7] e M. |Shed Sy Soudhm, 212305938 lyppner. pulliesc ghbeedgn 94

7 lay’ -56 L A6604l74 s Y

Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunién segin lineamien

iento de Actas de Reunion.

Carrera 32 No. 12-81 Tel.: 364 90 90 www. saludcapital.qov.co
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